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福利制度

1.員工福利、團體保險

2.持股信託獎勵

3.四節禮金(券)

4.旅遊補助

5.員工子女教育補助

6.員工本人及子女獎學金

7.生日生育婚喪喜慶禮金

8.優惠離退措施

9.完善員工健康檢查

10.退休人員慰問金

11.社團活動補助

12.每年舉行親子活動

公司簡介
1.產業類別、描述：

其他金屬相關製造業

2.資本額：

143.5億元

3.員工人數：

1040人(截至目前為止)

4.主要商品 / 服務項目

熱軋鋼捲、冷軋鋼捲、

JIS鋼管、ASTM鋼管、

API鋼管、PE包覆管
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一、前言

幸福企業具備條件

薪資
結構

好的
文化

員工
福利

您的看法呢？還有其他條件嗎？

發展
願景

優惠
給假

以人
為本

重視
家庭 …
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回饋
社會
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二、企業文化

企業有其不同的文化，就像每個人各有其不同的人格特質

企業文化是一個組織由其價值觀、信念、行事風格組成特有文化形象

企業文化塑造途徑

堅持正派經營，努力打造成為一個持續發展、
值得信賴、樂於交往的鋼鐵公司。

願景

規章制度

領導風格

內控8大循環+1→採購與付款、電腦化資訊、
不動產、廠房及設備、生產、銷貨與收款、
投資、融資、薪工、行政管理

價值及行為

教育及訓練

從公司到集團

透過多元內部溝通管道傳遞→員工晤談、
員工座談、勞資會議、福委會、
提案改善、ERP佈告欄、公司網站

TTQS系統、新進人員訓練、知識
管理(KM)推動
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二、企業文化
願景及執行發展

堅持正派經營，努力打造成為一個持續發展、值得信賴、樂於交往的鋼鐵公司。
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能力
Competence

持續保持領先的技術與
管理能力，致力追求企
業「持續發展」與永續
經營。

誠信

Honesty 秉持正派經營的原則，
落實公司治理與環能管
理，努力成為一個「值
得信賴」公司。

服務
Service

妥善員工照顧與參與社會公益，
打造成為「樂於交往」的企業。

熱軋產品獲歐盟CE MARK
認證，有助拓展歐洲市場。

1.
3. 訂定「誠信經營守則」

，並建置包括專線、專
屬電子信箱、公司網站
舉報系統之「違反道德
行為舉報」管道。

4.

2. 空壓機及燃料碳權抵換通
過環保署註冊申請。

榮獲勞動部頒發人才發
展品質管理系統評核
(TTQS)銀牌認證

5. 榮獲勞動部「推行職業安
全衛生優良單位優良獎」
。
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二、企業文化

規章制度

生產

採購及

付款

銷售及

收款

薪工循

環不動產、

廠房、

設備

電腦化

資訊

融資循

環

投資循

環

行政
管理

內控八大循環

公務車輛管理辦法
→派車申請單

門禁出入管理辦法
→外出申請單

提案改善辦法

新進人員師徒導師作業
辦法

出勤管理辦法
考核辦法→發展性調薪
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二、企業文化

領導風格
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「創新、成長、責任、

永續」的企業文化，強

調追求成長的同時，也

有參與社會人文活動的

責任。

領導階層來自於集團，

屬於專業經理人，需對

股東、董事會負責，與

多元利害關係人(政府、

社會大眾、員工等)進

行議合。→注重法規要

求、制度化管理風格、

整合發揮集團綜效。
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二、企業文化

價值及行為
人員晤談

模範員工

親子活動

員工座談

勞資會議福委會

提案改善

ERP佈告欄

公司網站

透過各種管道，不斷
地告知同仁價值體系
的內涵(Know-what)
，並表揚符合該價值
的行為。
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教育與訓練

法規要求 營運方針

系統
培訓

核心能力 職能盤點

每年依據四大主軸，針對各階層人員排定
年度共通性訓練計畫並進行系統培訓

師徒導師制

新進人
員訓練

包
括
「
公
司
簡
介
」
、
「
人
事
管
理
規

章
介
紹
」
、
「
從
業
人
員
倫
理
規
範
」

、
「
職
業
安
全
衛
生
教
育
訓
練
」
等
課

程
。

TTQS
系統

榮
獲
勞
動
部
頒
發
銀
牌
認
證
。

向
勞
動
部
申
請
「
企
業
人
力
資
源
提

升
計
畫
」
，
獲
教
育
訓
練
補
助
款
。

知識管
理推動

透
過
各
單
位
計
畫
性
的
知
識
盤
點
流

程
、
知
識
地
圖
的
優
化
，
並
輔
以
各

類
宣
傳
活
動
、
建
構
線
上K

M

分
享

園
地
、
舉
辦
大
型
知
識
分
享
會
及
講

座
。

KM 3.0專案
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挑戰

企業永續

發展

E

環境永續

G

公司治理

S

社會參與

市場競爭激烈
造成產品發展
方向的轉變。

國際情勢發展
影響夥伴的競
合關係。

新舊員工年
齡斷層造成
傳承困境。

穩定的工作
環境造成創
新精神的減
緩。

國際對能源、環保逐漸
重視的趨勢、法令限制
與壓力。
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前言 企業文化 挑戰與因應 快樂工作 結語 好歌分享三、挑戰與因應
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市場競爭激烈造成產品
發展方向的轉變。

國際情勢發展影響夥伴
的競合關係。(金融風
暴、地緣政治、產褦過
剩、關稅…)

積極推動並陸續取得產
品相關國際認證。

努力與客戶建立夥伴關
係。(資金池、技術池
、產能池、人才池…)

主動參與國內鋼鐵產業
相關公會、協會及品質
學會之活動。

挑戰 挑戰因應
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國際對能源、環保逐漸
視的趨勢、法令限制與
壓力。

溫室氣體盤查，並經第
三者查證。

妥善規劃、管理廢棄物
，資源化再利用。

碳權抵換。

挑戰 挑戰因應
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新舊員工年齡斷層造成
傳承困境。

穩定的工作環境造成創
新精神的減緩。

系統化、優化知識管理
系統。

輪調制度。

提案改善制度。

工安主動式獎勵制度。

挑戰 挑戰因應



前言 企業文化 挑戰與因應 快樂工作 結語 好歌分享
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負面

憂慮

生氣

放不下

批評、責備、抱怨

得到

對待

命運

講理

互利

正面

有最壞打算

同理心

活在當下

微笑、讚美

捨去

善待

運命

給愛認錯

讓利

快樂殺手 快樂泉源

四、快樂工作



前言 企業文化 挑戰與因應 快樂工作 結語 好歌分享
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白天有說有笑，晚上睡個好覺

家庭、工作、公益三者平衡生活

工安、交安、資安、健安、道安、心安

苦從私心起，樂從利他生

爭多少理，得多少苦

認多少錯，得多少福

以柔處事，長長久久

以剛處事，好不了多久

四、快樂工作
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時勢參考

求職遇(陷阱)

退休遇(詐騙)

健康遇(憂慮、躁鬱)

意外遇(快樂者避險原則)

四、快樂工作
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一、

得不到 德不到

德到了 得到了

德大於得 必有所得

得大於德 必有所失

二、人生難得，修得好走

五、結語



送你一份愛的禮物，我祝你幸福

不論你在何時，或是在何處

義大長在你左右

義大的未來充滿挑戰

要靠大家團結合作

發揮你的智慧

深耕企業文化

創造義大的未來

相約在這裡

我們相約在這裡

共同生活常相憶

我們相約在這裡

將來有一天要再歡聚

在這裡祝福你我在這裡思念你

願義大帶領你進入幸福地

*在這裡祝福你我在這裡思念你

願義大給你豐富的人生

你可不要忘記我們相約在這裡

記得我們相約在這裡

祝你幸福
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報 告 完 畢
敬 請 指 教

21


