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台灣精品獎

中小企業榮譽指導員

年度服務績優獎章

個人簡介 PERSONAL  
PROFILE

中興大學農學院農產運銷學系畢業

清展科技創辦人、董事長兼總經理

社團法人高雄市鋁門窗經營協會 第 四 屆理事長

社團法人高雄市企業經理協進會 第 37 屆理事長

高雄市工業會監事會召集人

中華民國全國工業總會代表、副主委

主要經歷 PERSONAL  
PROFILE

台灣區塑膠製品工業同業公會 理事、監事

高雄縣中小企業跨業交流協會創會長

高雄縣榮譽指導員第三任會長

中華中小企業領袖協會第二屆南區分會會長

中華民國工商建設研究會理事
第十五屆高屏地區傑出經理總經理獎
Deloitte 2023年卓越管理企業獎
第十六屆台灣百大MVP經理人
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1987

兩台塑膠射出機
開始經營企業

2004

公司申請

第一項專利

公司開始導入
ISO管理系統

更名為
清展科技

品牌三造
HISS喜室清展

• TAROKO
實驗室榮獲
TAF認證

• 數位轉型
鼎革獎

1993 2022

1999 2017

清展里程 |  The Mile Stone of 

2024

• 勤業眾信
卓越管理企業

• 董事長獲頒
經理人月刊
<百大MVP
經理人>殊榮

2023
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一、創業事蹟-生產基地

1987年創立於高雄，初期為僅有兩台射出機器之塑膠射出代工廠。

經不斷蛻變，轉型為專業門窗製造廠，現有高雄大寮、屏東、大陸昆山 共三處生產

基地，是一家融合了安全、舒適、幸福及和諧生活空間為設計概念的創新研發製造

廠。

屏東廠
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二、經營績效

產品認證及品質系統AIOT+智慧製造

研發專利及獎項獲得

創新研究獎 3件
台灣精品獎 35件
金點設計獎 7件
TTQS銀牌獎
綠建材

專利 240 件

紗窗的專家

2025年隱紗世界第一

軟硬整合
兩大主力
系列產品

虛實相輔營業軟實力
研發、生產硬實力

隱紗、通風門
均為市佔第1

功能開發專利申請

創立於1987年

實收資本額約66,500仟元
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二、經營績效-企業營運概況

清展科技公司基本資料

(一) 創立日期：民國 76 年 5月

(二) 113 年實收資本額：新台幣66,500 仟元

(三) 員工人數：211人(研發:14員、身心障礙人士:5員)

(四) 公司產業地位與營業項目：產業地位台灣地區單量第一大

營業項目：通風門、摺疊紗窗、無軌摺紗門、捲軸、換氣扇、降噪門、空間門及客製化訂作

(五) 主要客戶：

[國內客戶] 日本三大品牌（YKK、Tostem(Lixil)、三協）

鵝牌門窗、大同鋁業(股)公司、中華電線電纜公司、元一鋁業、信元鋁業、永欣鋁業公司、翔聯企業公司、(台北)美港

聯和、力霸鋁門窗、正新精品門窗。

[海外布局] 已銷售至大陸、香港、泰國、越南、緬甸、斯里蘭卡以及紐西蘭、澳洲等地，並與美國客戶偕同開發產品。

(六) 產業：清展科技股份有限公司為以優質產品和專業服務著稱之客製化通風門、

隱藏式紗窗製造廠商，累計榮獲台灣精品獎35件、7座金點設計獎、創新研究獎3件、國內外專利240件，更

榮獲高雄市工業會績優廠商獎、高雄市傑出經理人-總經理獎、鼎革獎、台灣金根獎、勤業眾信2023卓越管理

企業獎、第十六屆台灣百大MVP經理人。

2019《財訊》:台灣 70% 億元級十大豪宅指定品牌，如陶朱隱園、琢白、華固名鑄、元利信義、冠德信義、文華苑、聯

合大於，清展佔了7棟。

(七) 關鍵技術能力：中午前下單，當日生產、出貨，隔天可以收到貨。
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二、經營績效-經營理念

Honesty | 誠 信

Innovation | 創 新

Service | 服 務

Sustainability |  永續經營
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企業願景
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企 業 目 標

每年成長

20%
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清展核心競爭力

門窗之專利證書由智
慧局發放，專利有效
性由清展公司決定

容忍犯錯之創新環境
(不怕有問題，只怕不知有問題)

嫺熟的研發流
程管控

沒有”最好”

只有”更好”

運用外部資源

能力內化

學習型組織

模治具內製
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主要產品及客戶型態 Our  
Services

鋁門窗五金

隱藏式紗窗

通風門

氣控裝置

Lixil平板紗窗

捲軸紗窗

鋁門窗五金

三協摺紗、捲軸紗窗

Lixil摺紗、捲軸

YKK完全隱藏摺紗、
摺紗、門型捲軸

● OBM
( Own Branding & Manufacturing )

● OEM
( Original Equipment Manufacturer )

● ODM
( Original Design Manufacturer )

除上述重要國
內客戶外，合
計約700位客戶
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二、經營績效-市場定位

通風門、

隱紗產品

市場領跑者

通風門、

隱紗產品

規格訂定者

消費者幸福
產品的

提供者

隨定捲軸

四代無軌

易拆折紗

全平面通風氣密門

壽命

開啟力

噪音
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以台灣的精湛生產工藝

推出最新無障礙防掀紗門

為實現住宅全齡化的需求

提供無障礙的友善空間

賦予居家
環境友善空間
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家居事業部新品

降噪門
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多種門型選擇
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同步

連動

/6416



互推門
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家居事業部新品

空間門
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TAROKO實驗室測試設備

邊料強度測試往復測試

鉸鍊測試紗網載重測試

耐撞擊測試
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GDP3以上→保3

→保2

→保1
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解決方案→體驗經濟
不可以說：不行
這是公司規定
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客戶導向→消費者導向
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溝通為管理職(業務)的基
本能力：其中重點在傾聽
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樂觀不是被動的期待事情
好轉，而是堅信我們有能
力讓事情好轉並證明它

/6428



1.1先生(せんせい) 

1100=1  

1.120=7.4

/6429



清展因我而不同
世界因我而不同
(為台灣寫歷史)
台灣門窗因清展而不同
中國門窗因喜室而不同
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我們呢!

• 全球最大零售商沒有庫存→阿里巴巴

Amazon

• 全球最大的內容商不產內容
→Facebook

• 全球最大的租車公司沒有車子→Uber

• 全球最大的租屋公司沒有房子→Airbnb
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我們呢!

➢客製化

• 標準化+修改

➢個人化

• 標準化+個人加值

• i-Phone+通訊錄
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我們呢!

➢產品+互聯網→有互聯網的產品

計程車+互聯網→有互聯網的計程車

➢互聯網+產品→?

互聯網+計程車→Uber

➢互聯網+門窗→?

/6433



我們呢!

➢灯泡需有電才會發光,有如基層人員

vs 發電機可自行有動力,如幹部

➢ 3D Print化粧(瑞典Foreo)

➢阿里巴巴海外用支付寶付款、退稅超簡
易
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我們呢!

➢滿足客戶需求，提高滿足客戶欲求

➢微信春晚發紅包2000萬，招到1億新用
戶，自己不花一毛錢
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羊毛長在 身上

來買單

牛

狗由
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自己為 A.老鷹 B.雞

理想

現在的位置打工 創業初期 創業中期

核心優勢

以終為始

願景、使命、目標

問自己?
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1.十年磨一劍

2.作品牌

(1)比代工好嗎?

(2)鴻海、寶成、大陸大潤發
逹芙妮、 hTC的經驗

(3)發覺消費的痛點，
挖掘潛在需求

(4)HOW以代工養研發，
以研發養品牌

3.簡單的事重覆做(長期做、布局)
(1)看經濟日報

(2)研發
(3)人才培訓

(4)品牌
(5)智權管理

、
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VS 4” 4”6”

造餅再分餅
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優秀的領導者

組織團隊

確立經營理念

擘劃願景

一旁拍手

偏離提醒

隨時介入規劃目標
/6445



定位
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第一的定義

訂規格能力

價格前二高

產值前二大
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四.4-3-1-1 企業本體分析
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2018/01/19

主要競爭對手公司資訊

序號 品牌

1 青木(韋柏)

2 鉅鋒

3 文道卡其

4 摩爾戴克

5 沛科

6
其他地方品牌
(小加工坊)

HISS喜室

品質高

品質低

價
格
低

價
格
高

鉅 峰

地方品牌

青木(韋柏)

價
格
低

價
格
高

文道卡其

沛科

摩爾戴克

折紗主要競爭對手定位分析
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2018/01/19

主要競爭對手公司資訊

序號 品牌

1 特耐利德

2 摩爾戴克

3 青木(韋柏)

4 普林菲爾

5 鉅鋒

7 眾冉

8 漢絲

9 沛科

鉅 鋒

普林菲爾

HISS喜室

品質高

品質低

價
格
低

價
格
高

特耐利德 沛科

摩爾戴克

青木(韋柏)漢絲

眾冉

價
格
低

價
格
高

捲軸主要競爭對手定位分析
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現有
競爭者

客戶

替代品

供應商

潛在競爭者

同行愈來愈少

五力分析

沒有新進者 /6452
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築高牆

廣積糧

緩稱王
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欲練此功

必先自宮
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即使自宮

未必成功
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不用自宮

亦可成功
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1.持續轉型
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二、超前佈署

1.經濟日報看了40年，不間斷

2.1998年設立研發部門-專利、商標、營業秘密

3.照相取尺寸

4.1000建車隊

5.智慧製造-MES、戰情室、AIOT

6.低碳化、智慧化

7.建立全省通路

8.買大廠房，為年底明年的產能作準備
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開一扇窗、關一部冷氣 清展永續、地球永續。
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感謝聆聽

「和諧喜室、幸福舒適 !」
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